REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W PUBLICZNYM PRZEDSZKOLU NR 1 ,, JARZEBINKA”
W NOWYCH SKALMIERZYCACH

Rozdzial 1
Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§1
1. Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan Przedszkola w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.

2. Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej w Przedszkolu jest system wyznaczania
celéw 1 monitorowania ich realizacji.

§2
W Przedszkolu wdraza si¢ standardy kontroli zarzadczej w nastepujacych obszarach:
1) $rodowisko wewng¢trzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.

Rozdzial 2
Srodowisko wewnetrzne

§3
1. Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ §wiadomi warto$ci etycznych przyjetych
w Kodeksie Etyki Pracownikow 1 przestrzega¢ ich przy wykonywaniu powierzonych
zadan.

2. Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych,
dajac dobry przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

§4
1. Rekrutacja pracownikow Przedszkola przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata.

2. Naboru pracownikéw samorzadowych na wolne stanowiska urzednicze dokonuje si¢ W
Przedszkolu zgodnie z potrzebami.

§5
Pracownicy Przedszkola maja obowigzek uczestniczenia w szkoleniach podwyzszajacych ich
kompetencje i umiejetnosci — zgodnie z Planem wewngtrzprzedszkolnego doskonalenia

nauczycieli oraz Rocznym planem szkolen pracownikéw samorzgdowych.



§6
Praca pracownika samorzadowego Przedszkola podlega ocenie na zasadach okre§lonych
W Regulaminie przeprowadzania oceny okresowej pracownikow samorzgdowych.

§7
Kazdy pracownik Przedszkola powinien posiada¢ sformulowany na pisSmie zakres
obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialnos$ci.

§8
1. Delegowanie uprawnien w Przedszkolu odbywa si¢ na zasadach okreslonych w
zarzadzeniu Dyrektora Przedszkola w tej sprawie.

2. Upowaznienia nadawane sg w sposob:
1) jednoznacznie wskazujacy zakres 1 termin obowigzywania uprawnienia,
2) uwzgledniajacy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyz;ji.

Rozdzial 3
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§9
W statucie nalezy okresli¢ poszczegdlne cele 1 zadania Przedszkola. Co najmniej raz w roku
nalezy dokona¢ ich weryfikacji.

§10
Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka
zagrazajacego realizacji celow Przedszkola w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny
i terminowy, okreslanie jego skutkéw oraz podejmowanie adekwatnych $rodkoéw zaradczych
w celu minimalizacji ryzyka.

§11
Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonywa¢ identyfikacji ryzyka zwigzanego z
poszczegdlnymi celami 1 zadaniami Przedszkola, dotyczacego zaréwno dziatalnosci catej
jednostki, jak i realizowanych przez jednostke konkretnych programéw, projektow czy zadan.

§12
1. Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddawa¢ analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia (ocena punktowa w skali: 1-3) i mozliwych
skutkow wystapienia danego ryzyka (ocena punktowa w skali: 1-3).



2. Sposob oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo | Ilo$¢

wystapienia ryzyka |punktéw Przestanki

Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢

wysokie 3 wielokrotnie w ciggu roku.
. . Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
Srednie 2 . ) .
kilkakrotnie w ciggu roku.
niskie 1 Przewiduje sie¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢

raz lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

3. Sposob oceny skutku ryzyka:

Skutek wystgpienia | Ilo$¢

ryzyka punktow Przestanki
Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo
osiggania zalozonych celow.
. Dotkliwa strata finansowa.
wysoki 3

Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Dhugotrwaly i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Spadek efektywnosci dzialania i1 obnizenie jakoS$ci
wykonywania zadan.

$redni 2 Niewielka strata finansowa.
Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.
Skutki fatwe do usunigcia.

Laczna punktowa ocena ryzyka przy realizacji danego celu lub zadania polega na

pomnozeniu oceny punktowej skutkéw 1 oceny punktowej prawdopodobienstwa

wystapienia ryzyka.

5. Ustala si¢ nastgpujace poziomy punktowe oceny ryzyka:
1) ryzyko powazne — 6-9 punktow;
2) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;
3) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

kazdego celu/zadania.

§13
1. W wyniku identyfikacji i oceny ryzyka okresla si¢ rodzaj reakcji na kazde ryzyko.

podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

3. Przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

Akceptowalny poziom istotnosci ryzyka ustala si¢ indywidualnie w odniesieniu do

Dyrektor Przedszkola lub upowaznieni pracownicy okreslaja dziatania, ktore nalezy



1) tolerowanie — w przypadku gdy nie istniejg obiektywne mozliwosci przeciwdziatania
ryzyku, a takze, gdy koszty podj¢tych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci;

2) transfer — przeniesienie ryzyka na inny podmiot;

3) przeciwdzialanie — podjecie dzialania, ktére pozwoli na ograniczenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego (np. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych);

4) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze
ryzyko.

§14

Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggltym i polega na okresowym przegladzie
wszystkich rodzajow ryzyka, w celu okreslenia, czy w trakcie realizacji celow i zadan ich
punktowe oceny w zakresie istotnosci ulegly zmianie.

Osoby kierujace komorkami organizacyjnymi Przedszkola podejmuja na biezaco dzialania
zaradcze w odniesieniu do ryzyka wynikajacego z odstepstw od obowigzujacych
procedur.

§15
Za dokumentowanie zarzadzania ryzykiem, a w szczegélnosci prowadzenie Rejestru
ryzyka dla wyznaczonych celow i zadan odpowiada Dyrektor lub upowaznieni
pracownicy.

Wzor Rejestru ryzyka okresla zatgczniki nr 1 do niniejszego regulaminu.

Rozdzial 4
Mechanizmy kontroli

§16

W Przedszkolu wprowadza si¢ nastepujace mechanizmy kontroli zarzadczej:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

2) nadzor,

3) ciagglos¢ dziatalnosci,

4) ochrona zasobow,

5) szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych,
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

§17
Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikéw 1 inne dokumenty wewnetrzne stanowig
dokumentacje¢ systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostepna
dla wszystkich osob, dla ktérych jest niezbedna.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem badz utrata dokumentow okre$la obowigzujaca w Przedszkolu Instrukcja
kancelaryjna.

§18

1. W Przedszkolu prowadzi si¢ nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,



efektywnej i skutecznej realizacji.

2. Nadzoér kierowniczy obejmuje w szczegolnosci jasne komunikowanie obowigzkow, zadan
i odpowiedzialnosci kazdemu z pracownikow 1 systematyczng ocen¢ ich pracy
w niezbednym zakresie oraz zatwierdzanie wynikow pracy w decydujacych momentach
w celu uzyskania zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.

§19
Celem odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej ma by¢ utrzymanie, w kazdym czasie
i okoliczno$ciach, ciggtosci dziatalnosci jednostki, w szczeg6lnosci operacji finansowych
i gospodarczych, oraz ochrona zasobow finansowych, materialnych i informacyjnych.
Osiaganie tego celu mozliwe jest poprzez wykorzystywanie wynikow analizy ryzyka.

§20
Dostep do zasobdéw Przedszkola majg wylacznie upowaznione osoby. Osobom zarzadzajacym
i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe
wykorzystanie zasobow jednostki.

§21
1. W Przedszkolu wprowadza si¢ mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych. Skladaja si¢ na nie mechanizmy kontroli dostgpu do zasobow
informatycznych, sprzetu, systemu, aplikacji, danych majace na celu ich ochrong przed
nieautoryzowanymi zmianami, utratag lub ujawnieniem c¢zy mechanizmy kontroli
oprogramowania systemowego w jednostce.

2. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych okre§la obowiazujaca
W Przedszkolu Polityka bezpieczenistwa Wraz z Instrukcjq zarzqdzania systemami
informatycznymi.

Rozdzial 5
Informacja i komunikacja

§22
1. Istniejacy w Przedszkolu system przekazywania informacji zapewnia osobom
zarzadzajacym i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.

2. Przeptyw informacji wewngtrznej w Przedszkolu odbywa si¢ poprzez przekazywanie
wiadomosci pisemnie, drogg elektroniczna, jak réwniez na tablicy ogloszen.

Rozdzial 6
Monitorowanie i ocena

§23
1. Dyrektor Przedszkola jest odpowiedzialny za ocen¢ funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w jednostce. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej moga by¢
zobowigzane takze inne osoby pelnigce funkcje kierownicze.

2. Raz w roku, w terminach ustalonych przez Dyrektora Przedszkola osoby kierujace
komorkami organizacyjnymi dokonujg samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez
wypetienie Kwestionariusza samooceny kontroli zarzqdczej, stanowigcego zatacznik nr 2
do niniejszego regulaminu.



w

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowania mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby dokonujace
samooceny zobowigzane sg do podejmowania dziatan naprawczych.

§ 24
Zrodtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Dyrektora Przedszkola
powinny by¢ w szczegdlnosci wyniki: monitorowania obszardw przedszkolnych,
monitorowanie kontroli realizacji podstawy programowej i pracy nauczyciela,
monitorowanie czynnosci pracownikow administracji i obstugi oraz samoocena.

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli sg podstawg oceny
stanu kontroli zarzadczej w Przedszkolu.

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do o$§wiadczenia czastkowego o stanie
kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez Dyrektora Przedszkola za poprzedni rok.

Rozdzial 7
Postanowienia koncowe

§ 25

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podpisania.



